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Al usar estos codigos politicos los cubanos percibian la
realidad social, econdmica y politica en forma dicotomica;
viejo/joven, corrupcion/pureza, idealismo/materialismo, leal-
tad/traicién, egoismo/deber. Este pensamiento maniqueo
reflejaba y promovia una realidad polarizada. Las polarida-
des eran normativas lo que le obligaba a uno a juzgar mas
que a comprender. Las polémicas politicas, las diatribas y los
manifiestos recurrian expeditamente a los codigos, pero no
se beneficiaba nuestro entendimiento de la realidad social. -

La construccidn de la nacidn ciertamente condicioné el
surgimiento de los codigos y su supervivencia durante dos
siglos. La incapacidad de los formuladores estadounidenses
de politica para penetrar estos codigos ha exacerbado un
conflicto que tiene profundas raices en otros lados.

Los cubanos le han dado forma a su concepto ellos
mismos, a su relacién con otros y a las acciones que han
tomado al aferrarse a estos codigos. Quizés lo han hecho sin
un conocimiento consciente de lo que ha ocurrido. Quizas
también estén condenados a continuar actuando sobre la
base de estas creencias en el futuro.

Isaiah Berlin apunté en una ocasion que “el primer paso
para la comprensién” es hacer a las personas conscientes del
modelo que “domina y penetra su pensamiento y accién”.
Pero afiadia “que como todo intento de hacer constientes a
los hombres de las categorias en que piensan, se trata de una
actividada dificil y dolorosa que probablemente produzca
resultados inquietantes”. %

E! descubrir categorias es la tarea de los cientificos
sociales y no deberia resultarles inquietante a los cubanos
que quieran entender su propia historia y cultura.

%0 Isaih Berlin. “Does Political Theory Still Exist?”, in Peter Laslett y
W.G. Runciman, eds. Philosophy, Politics and Society. Oxford: Basil
Blackwell, 1962, p. 19. :
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LA CUBA QUE AUN PUEDE SER

Marifeli Pérez-Stable

principios de la década de los noventa, el fendmeno

politico-social de una revolucién no es la fuerza motriz
y determinante de la sociedad cubana. Bien pudiera argiiirse
que la revolucién como proceso transformador concluyé
alrededor de 1970, cuando el fracaso de la zafra gigante sellé
¢l destino del experimento radical ~la llamada herejia cuba-
na— de los afios sesenta y el gobierno emprendié el proceso
de institucionalizacién.

El comienzo de las grandes revoluciones casi nunca se
pone en duda: los procesos revolucionarios en que los seres
humanos real y palpablemente extraordinarios hacen histo-
rta. Las revoluciones destruyen ripidamente el viejo orden e
intentan construir un orden alterno que, al transformar las
bases sociales del poder politico, buscan superar las injusti-
cias del viejo orden. Las revoluciones logran que seres huma-
nos comunes y corrientes crean en la posibilidad de un
mundo mejor y que, por lo tanto, se dispongan a hacer lo
extraordinario —a romper con la vida cotidiana como estaba
estructurada hasta ese momento— y 2 luchar, a sacrificarse, y
hasta a morir para alcanzar ese mundo mejor.
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Cuando exactamente concluyen las revoluciones es un
poco mas dificil de determinar. El gran historiador inglés
Eric Hobsbawm nos dice que las revoluciones se pueden
considerar como concluidas cuando se consolidan, es decir,
cuando el peligro de una contrarevolucién interna o del
exterior deja de ser significativo. Segin Hobsbawm, las posi-
bilidades de una contrarrevolucién triunfante dependen de
la capacidad de los revolucionarios de asegurar la estabilidad
del nuevo orden. Es importante, por lo tanto, distinguir
entre el proceso revolucionario en si y la dinamica de un
orden posrrevolucionario.

La desarticulacién del socialismo en fa URSS a finales de
los ochenta y principios de los noventa, por ejemplo, no se
puede analizar a la luz de los mismos presupuestos que se
hubieran aplicado si el socialismo no se hubiera consolidado
durante [os afios veinte y treinta. Entonces el fracaso hubiera
respondido a la dindmica de la revolucién bolchevique y a la
incapacidad o a la imposibilidad de consolidar el socialismo
sobre las ruinas de la vieja Rusia zarista y en las condiciones
internacionales de entonces. Hoy el fracaso del socialismo en
la URSS tiene que analizarse con perspectiva histérica, to-
mando en cuenta, entre otros factores, las transformaciones
alcanzadas durante mas de siete décadas, el contexto interna-
cional, la forma en que se ejercié el poder politico, y las
razones primero del estancamiento y luego del retroceso
econémico que comenzd a hacerse evidente durante la déca-
da de los setenta. El programa de Gorbachov no puede verse
como el factor que socavo al socialismo y desintegré a la
URSS. Las raices de lo sucedido recientemente se encuentran
en la historia de la revolucién bolchevique y de la sociedad
que se consolido a partir del ascenso de Stalin al poder.

Partiendo de Hobsbawm y del ejemplo de la experiencia
soviética concluyo que el proceso revolucionario en Cuba
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termind en 1970. A fines de la década de los sesenta, la
dirigencia revolucionaria intentd crear un socialismo a la
cubana. A principios de la década, luego que la contrarrevo-
lucién interna habia sido pricticamente eliminada y los
Estados Unidos derrotados en Playa Girdn, los dirigentes
cubanos comenzaron a organizar el nuevo estado en basea la
experiencia de los paises socialistas. En aquel entonces el
modelo de partido de vanguardia y economia planificada
parecia adecuado para mantener ¢l poder y lograr el desarro-
llo econémico. La emulacion del socialismo real y existente,
sin embargo, nunca fue exacta. La realidad cubana no lo
permitia: la revolucién tenia profundas raices histéricas y
populares, Fidel era un lider extraordinario que dificilmente
se ajustaba a los pardmetros de la ortodoxia, y los Estados
Unidos un poderoso e implacable enemigo. A mediados de
los sesenta, toda una serie de factores internos v externos
condujeron al abandono del primer intento de institucio-
nalizacién y al lanzamiento del experimento radical. Los
lineamientos del socialismno a 1a cubana, no obstante, nunca
fueron claramente expuestos. Los dirigentes cubanos pospu-
sieron la elaboracién del modelo hasta después de la zafra de
1970 cuando confiaban disfrutar de una mayor independen-
¢cia econdémica como resultado de las divisas generadas por
los 10 millones y el subsiguiente acelerado ritmo de produc-
¢16n azucarera. Es decir, los dirigentes cubanos buscaban una
refacién mas balanceada con la URSS y asi —para decirlo en
cubano— construir el socialismo como les diera la gana.
Pero ésa es la historia que no sucedid. La zafra del afio 70
produjo unas 8.5 millones de toneladas. El incumplimiento
de 1.5 millones de toneladas fue, sin embargo, solo el simbo-
lo del fracaso. La economia habia practicamente colapsado.
El orden institucional era inexistente o muy débii. El
ausentismo laboral, especialmente en Onente, era alarmante
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y un indicio irrefutable de que los incentivos morales por si
solos no motivaban a las grandes mayorias —las mismas
mayorias que habian apoyado a la revolucién en los momen-
tos decisivos de 1959 y 1960, pero que no respondian de la
misma forma ante [as exigencias de la vida cotidiana. Como
me contestara Carlos Rafael Rodriguez a una pregunta quele
hice sobre la década de los sesenta, en una ocasién en que un
grupo del cual formaba parte tuvo la oportunidad de conver-

“sar con él, el pueblo cubano habia asumido una actitud de
“resignacion de apoyo”.

Después de 1970, el reto era institucionalizar la revolu-
c16n a fin de involucrar a esas grandes mayorias —si no con
las mismas energias de principios de los 60, porque simple-
mente no era posible, al menos con entusiasmo y sin resigna-
ci6n— en el ordenamiento de la sociedad cubana. El proceso
de institucionalizacién, sin embargo, se emprendid sobre el
fracaso del experimento radical, es decir, sin un margen
significativo de inciativa propia que precisamente habia sido
agotado en el empeiio de fines de los sesenta. La consolida-
¢i6n del socialismo en Cuba, pues, procedid —y esta vez si se
encamind— a partir de la experiencia de los entonces paises
socialistas, especialmente la de la URSS.

La crisis que hoy evidentemente azota a la sociedad
cubana se debe, por lo tanto, principalmente al socialismo y
no a la revolucién. Digo principalmente al socialismo y no a
la revolucion. Digo principalmente porque, como casi siem-
pre sucede cuando analizamos fenémenos sociales, las gene-
ralizaciones no son absolutas. A pesar de mi convencimiento
de que socioldgicamente la categoria de revolucidén no es
aplicable a la Cuba actual, politica e intelectualmente no se
pueden ignorar tres realidades: primera, los presentes gober-
nantes cubanos son basicamente revolucionarios de 1959;
segunda, un porciento significativo de la poblacién, al igual
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que [os dirigentes, tiene una inversién psicolégica-emocional
en la “revolucién®; v, tercera, la revolucién y la nacién estin
intimamente ligadas y, hasta ahora, aun para los que hoy no
se consideran ni revolucionarios ni socialistas, ha sido dificil
imaginarse como seriz —o si seria posible— la existencia digna
de Cuba como nacién si se descartaran las premisas de los
iltimos 33 aios. El que Cuba no sea un pais en revolucién,
por lo tanto, no quiere decir que la idea de la revolucién y sus
logros, es decir, la independencia nacional con relacién a los
Estados Unidos y el compromiso con la justicia social, no
tengan vigencia en la sociedad cubana, Se quiere decir que
para acercarnos a esa sociedad con cierto grado de objetivi-
dad sociolégica tenemos que identificar y entender en la
medida de lo posible su dinamica real.

En mi opinién, una de las principales caracteristicas de
esa dinidmica es la tension que existe entre el hecho de que la
idea de la revolucidn sigue teniendo vigencia para la dirigencia
—en primer lugar para Fidel Castro— y un sector importante
de la poblacién y la realidad de que la sociedad cubana,
transformada por la revolucién social, ya no responde a las
exigencias de una revolucién. Es decir, una dimensién im-
portante de la actual crisis cubana se debe precisamente al
éxito de la revolucidn. Los Gltimos 33 afios han transforma-
do a la vieja Cuba acentuando sus caracteristicas modernas y
extendiéndolas a lo largo de la isla. La revolucién profundizé
el perfil avanzado relativo al resto de América Latina de la
Cuba de los 50. St antes los cubanos en su mayoria vivian en
zonas urbanas (57%), se morian mas frecuentemente de las
ilamadas enfermedades modernas (corazén, cincer, embolias),
tenian acceso a mas televisores, radios y periddicos, y tenian
niveles de analfabetismo inferiores a los de la mayorta de los
latinoamericanos, hoy en dia ese perfil se ha profundizado y
extendido. Dos importantes indicadores de esa modernidad
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son el grado de concentracién urbana, que es de alrededor
del 75%, y el perfil educacional de la fuerza laboral. A
mediados de los ochenta, la fuerza laboral constaba de 3.3
millones de personas, de las cuales casi el 40% tenian nivel de
secundaria basica, es decir, noveno grado, 16% nivel técnico,
12% el pre-universitario. Durante los afios 50, el 60% de la
poblacién tenia un nivel de tercer grado o menos.

El hecho de que la revolucién haya “modernizado” atn
mas a la sociedad cubana tiene consecuencias un tanto
irénicas. Nos queda mucho por analizar y entender sobre la
vieja Cuba, pero uno de los temas que se ha debatido es el
peso relativo de la clase media antes de 1959. La ironia radica
en que, gracias a la revolucién, hoy si se puede afirmar que
los sectores medios de la sociedad cubana tienen un peso
importante que debiera ser decisivo para el desarrollo del
pais. Bien se pudiera argiiir que uno de los logros mas
significativos de la revolucion es la ampliacién numérica y
geografica de la clase media. Ahora bien, el problema es que
una sociedad transformada por una revolucién no se puede
gobernar de la misma forma o practicamente de la misma
forma que una sociedad en revolucién como era Cuba
durante los afios sesenta. La primera de dos consecuencias
que emanan de la tensién entre la vigencia de la idea de la

revolucién y la realidad de la actual sociedad cubana es, por -

lo tanto, la politica.

El modelo politico de partido tnico que la revolucion
adopté desde principios de los sesenta y que institucionalizd
a partir de los afios setenta hoy se encuentra en absoluta
bancarrota. Si el vanguardismo historicamente fue til para
tomar el poder y consolidarlo, su defensa es hoy imposible,
excepto quizis como medio de retener el poder, y aun asi, no
a largo plazo. Sin oposicién no hay politica y sin derecho a
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disentir no hay democracia. Los esfuerzos del gobierno
cubano por “perfeccionar” el sistema politico no contem-
plan ofrecerle 2 la ciudadania otra opcién que el socialismo,
el Partido Comunista y Fidel Castro. La actual dingencia
cubana no concibe otra visién de la nacién cubana sino la
que ellos —justa y dignamente— han defendido durante tres
décadas. Me pregunto: esa ciudadania, esos graduados uni-
versitarios, técnicos medios, obreros clasificados, que en su
mayoria nacieron o se hicieron adultos después de 1959, ¢no
tendrin ideas propias y distintas a las de la dirigencia tanto
acerca de la coyuntura que enfrenta Cuba como acerca de la
nacién cubana? Supongo que si, en algunos casos sé de hecho
que asi es, pero no sabemos porque el sistema politico carece
de los medios y no ofrece las garantias para que regularmente
se ventilen diferencias de opinién y, muy especialmente,
proyectos y visiones diferentes.

A finales de diciembre de 1991, no obstante, Carlos
Aldana, secretario ideolégico del Partido Comunista Cuba-
no {PCC), leyd un informe ante la Asamblea Nacional del
Poder Popular, en el que nos daba una idea de algunas de las

corrientes de pensamiento en los sectores medios. Nos dice
Aldana:

Creo también que constituye una parte blanda de nuestra
sociedad cierto segmento que pudiéramos ubicarlo en el
seno de nuestras capas medias... que se ha ido constituyen-
do poco a poco en el exponente de una percepeion de la
situacién del pais y de sus posibles soluciones a partir del
nivel de vida que ellos han alcanzado... desde una 6ptica
pequefioburguesa... no comprenden la verdadera prion-
dad de la Revolucién, empiezan a conformar un pensa-
miento del cual ya nosotros vimos algunas sefiales en la
discusién del Llamamiento al IV Congreso del Partido v
nos hemos enfrentado en algunas discusiones —que viene




reflejando las consecuencias del desmerengamiento, que
viene reflejando el pesimismo y el fatalismo de una
lectura mediocre de Ia historia, y una falta de fe en nuestro
pueblo, en sus potencizlidades y en la veracidad de
nuestras posiciones y de nuestra politica.

El mero hecho de que se mencionen estas corrientes en un
discurso en el cual se arremetié contra el movimiento disi-
dente, sectores intelectuales y la iglesia Catélica, me hace
suponer gue no son pocos los que las suscriben. Es posible
que estos segmentos pretendan defender su nivel de vida
relativamente privilegiado. Pero, también es posible que,
ademis de sus propios intereses, estos sectores tengan ideas y
proyectos que ayuden al pais. O, jes que s6lo los que estin en
el poder tienen una visién desinteresada? ;No cabe la posibi-
lidad de que, bajo la retérica de defender a Cuba, a la
revolucidn y al socialismo, los que detentan el poder también
estén defendiendo sus intereses particulares? No creo que sea
saludable tomar al pie de la letra la retérica de los politicos
en ningan pais, ni creo que nadie sea infalible; por lo tanto,
respondo que no, que en la sociedad cubana —de nuevo,
precisamente, por los logros de la revolucion— hay mucha
gente con capacidad y con ideas y respondo que si, que
independientemente de la sinceridad de muchos de los que
hoy estan en la cispide del poder, ellos también defienden
intereses personales. .

La cuestién fundamental, sin embargo, gira alrededor de
la legitimidad del actual gobierno cubano. Para los gober-
nantes cubanos, la revolucion de 1959 y su siguiente trayecto-
ria constituyen la base de su legitimidad. Ellos ademas
defienden la tesis de los 100 afios de lucha”, es decir, la
continuidad histérica entre los mambises del siglo 19 y los
revolucionarios de 1959, y afirman que sélo bajo Fidel y el
PCC se podra mantener Cuba como nacién. La pregunta es
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si la incuestionable legitimidad de la revolucién y de sus
logros son suficientes para legitimar al gobierno cubano y
renovar el apoyo popular en la década de los noventa. Mi
respuesta es que no, no sélo por el decursar del tiempo y
porque los cubanos de hoy no son los mismos de 1959, sino
principalmente porque para legitimar y renovar se necesitan
instituciones, se necesitan espacios en la sociedad, se necesita
la confrontacién de ideas y de proyectos. Luego de los
acontecimientos en la ex-URSS y Europa del Este y por la
propia experiencia cubana, es dificil, por no decir imposible,
aceptar que un partido Unico sea capaz de sentar a largo
plazo las bases para renovarse y legitimarse y de emprender
un verdadero proceso de democratizacién.

Los dirigentes cubanos, no obstante, sostienen que la
confrontacién con los Estados Unidos exige una unidad
férrea: se arguye que mientras el gobierno norteamericano
persista en su politica de hostigamiento y confrontacién, el
gobierno cubano no puede permitir divergencias. Este tipo
de argumento es un reflegjo clisico ‘de la mentalidad —
indiscutiblemente necesaria— de la lucha clandestina para
tomar el poder y del proceso propio de la revolucidén. Si
luego de 33 afios, el gobierno cubano tiene que acudir a lo
que es esencialmente una logica militar para gobernar y
mantenerse en el poder, entonces las bases de su poder —
sobre todo las perspectivas de reproducirlas en el futuro a
corto y mediano plazo o en el momento en que ocurra la
transiciébn de la generacién revolucionaria— son bastante
fragiles. Cuba sin duda ha enfrentado una dramatica situa-
cién: la enemistad del pais mas poderoso del planeta fue un
factor decisivo en la forma en que la revolucién se consolidé.
Sin esa unidad, la consolidacién probablemente no se hubie-
ra dado. Esa unidad, sin embargo, a pesar de sus costos, era
real, pues contaba con el apoyo de una abrumadora mayoria
del pueblo cubano.
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No obstante, una vez consolidada la revolucién, gober-
nar a! pais con el mismo estilo a la larga ha resultado ser
contraproducente. Respuestas “militarizantes” a Ja muy par-
ticular “guerra de baja intensidad” que los Estados Unidos
han conducido contra Cuba han contribuido decisivamente
a la crisis actual en Cuba. Esa crisis se avecinaba con c sin el
derrumbe del mundo socialista, aunque, sin duda, los suce-
sos a partir de 1989 la agravan y la aceleran. Subrayo, sin
embargo, que entender la crisis cubana principalmente en
términos internacionales es perder de vista la dinamica
nacional y, por lo tanto, no apreciar los origenes cubanos de
la misma. El brusco cambio de las condiciones internaciona-
les es parcialmente “una cortina de humo”, pues desvia la
atencién de, entre otras cosas, la forma en que se ha ejercido
el poder politico y la creciente incapacidad del modelo de
asimilar las profundas transformaciones ocurridas en la
sociedad cubana.

En mi opinién, en Cuba hoy en dia existe un consenso
popular: ni Mas Canosa ni los americanos, por una parte, y
por otra, que es la otra cara de la moneda, soberania y justicia
social. Ese consenso, sin embargo, no se traduce necesaria-
mente en un apoyo mayoritario al gobierno ni a Fidel. Esa es
mi opinién y otros podran tener otras opiniones. Y subrayo
lo de opiniones: la sociedad cubana, transformada por la
revolucién, carece de mecanismos confiables ¥ estables que
permitan verdaderamente aquilatar los estados de opinién
publica. Un aspecto central de la crisis de hoy es, por lo
tanto, la ausencia de un orden politico que renueve al
socialismo a largo plazo.

La segunda consecuencia de la tension entre la idea de la
revolucién y la realidad del socialismo en [a Cuba actual es
econdmica. Al triunfo de la revolucion, Cuba se encontraba
en un momento de transicidn. La economia azucarera estaba
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virtualmente estancada, aunque las guerras en Corea y Suez
hayan proporcionado mayor demanda y precios favorables.
Existian, ademas, perspectivas para modernizar al sector
azucarero y desarrollar sus derivados. Aquello de que “sin
aziicar, no hay pais”, sin embargo, estaba perdiendo su poder
persuasivo. Durante la década de los cincuenta, la economia
cubana —si bien lentamente— comenzaba a moverse en otras
direcciones: la ripida industrializacion, sobre todo en La
Habana y Matanzas; desarrollo de otros renglones agricolas;
el turismo; la transformacién de la ganaderia; y la moderni-
zacién prospectiva de la industria azucarera y el desarrollo
de sus derivados. Las actividades del “bajo mundo” —juego,
prostitucién, drogas, lavado de dinero— también comenza-
ban a proliferar, sobre todo en La Habana. La revolucién
trunco el modelo de capitalismo dependiente que ya se
vislumbraba durante los cincuenta y le imprimi6 al desarro-
llo cubano el sello del socialismo.

En contenido, sin embargo, el gobierno revolucionario
partidé de premisas muy parecidas a las de los reformistas,
sobre todo a las de los industriales: la diversificacion de la
economia mediante un programa de sustitucién de impor-
taciones, un desarrollo agricola no azucarero y la ampliacion
del mercado interno. La revolucion, claro estd, se enfrentd
con el problema de los Estados Unidos y como sobrevivir sin
acceso al mercado americano,

Sin la revolucién, Cuba se hubiera insertado facilmente a
las transformaciones entonces incipientes de los vinculos de
las economias latinoamericanas con el mercado internacio-
nal y hubiera experimentado cambios parecidos a los que
experimentaron otros paises latinoamericanos bajo las nue-
vas modalidades del capitalismo dependiente. Por la revolu-
cién, Cuba tuvo que buscar otros resortes y los encontrd en
la URSS. Las condiciones de la Guerra Fria, por lo tanto,
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fueron, en cierto sentido, favorables para Cuba. Sin la URSS,
la revolucidn no se hubiera consolidado o lo hubiera hecho
de manera muy diferente, haciéndole concesiones a la bur-
guesia y pactando con los Estados Unidos. Por la disposicién
de la URSS de asumir el papel de, por decirlo de alguna
manera, mentor de Cuba, la revolucién se consolidé y el
gobierno cubano sobrevivié, Las circunstancias de la Guerra
Fria, por lo tanto, permitieron que Cuba lograra su indepen-
dencia de los Estados Unidos.

Durante los afios sesenta, las estrategias de desarrollo se
centraron primero en la industrializacion y luego en ¢l sector
azucarero. El fracaso de la primera llevd a la articulacion de
la segunda. Ambas buscaban el fortalecimiento de la econo-
mia a fin de lograr una relacién més equilibrada con la URSS
y mis diversificada con el mercado internacional. Ambas
fracasaron por razones miltiples y complejas. La bisqueda
de modelos propios —del socialismo a la cubana— estuvo
estrechamente ligada a estas estrategias de desarrollo. Un
aspecto fundamental de la “herejia cubana” de aquella época
era la de hacer de la “conciencia” un recurso econémico: la
controvertida posicién acerca de los incentivos morales. La
zafra del 70 puso fin al experimento radical y los intentos de
forjar modelos alternos. Los afios setenta y ochenta se desa-
rrollaron en otras direcciones. En primer lugar, el gobierno
cubano aceptd —situacién que habia considerado transitoria
durante los sesenta— la dependencia de la URSS. Es decir,
forj6 planes de desarrollo que integraban a la economia
cubana cada vez mas al Consejo de Ayuda Mutua Econémica
(CAME) vy, sobre todo, 2 la URSS. Cuba no tenia otra
alternativa y entonces nadie se hubiera imaginado, como me
dijera un amigo de la isla no hace mucho, que las pirdmides
de Egipto se iban 2 desmoronar. La produccidn azucarera se
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insert6 en el centro de la nueva estrategia: Cuba produciria
azilicar para el mundo socialista.

El grado de diversificacidn de la economia cubana se ha
debatido hasta la saciedad y no quiero detenerme sobre las
disquisiciones de este debate. Me basta sefialar que Cuba
evidentemente sigue sufriendo de un significativo grado de
monocultivo y de dependencia comercial pues, de lo contra-
rio, el derrumbe de la URSS y Europa de! Este no le hubiera
afectado de la forma en que lo hizo. Y no es sélo el azucar y
el grado de concentracidén de comercio con la URSS sino
también el nivel de dependencia sobre los insumos de todo
tipo —bienes de capital, materias primas, bienes de consu-
mo- que provenian del exterior sin los cuales los niveles de
desarrollo alcanzados, incluso los sociales, son imposibles de
mantener a largo plazo. Si a esto le afiadimos la deuda
externa, el aumento significativo del persistente desbalance
comercial y los alarmantes déficits fiscales que se hicieron
evidentes durante los ochenta, la situacién actual de la
economia cubana es, sin duda, gravisima.

Para enfrentarse a ella, el gobierno cubano ha trazado
una estrategia que incluye el desarrollo del turismo, la
exportacién de productos farmacéuticos y otros del renglén
de la biotecnologia, la atraccidén del capital extranjero y el
desarrollo de nuevos socios comerciales a fin de, poco a poco,
superar el déficit que dejé el colapso del mundo socialista.
En lo que respecta a la economia interna, se le estd dando
prioridad al programa alimentario, es decir, al desarrollo de
la agricultura para satisfacer con regularidad y cierta varie-
dad el consumo interno.

No me siento optimista del éxito de esta estrategia. Las
condiciones internacionales no favorecen a Cuba. ;Cual es el
atractivo de invertir en Cuba cuando esti Europa del Este, la
ex-URSS y paises del Tercer Mundo como México y la India
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donde las nuevas corrientes econdmicas se arraigan? ;Dénde
estan los incentivos de invertir en un pais en el cual —inde-
pendientemente de lo acertado del juicio— se esperan, mas

temprano que tarde, cambios fundamentales? El turismo y -

los productos biotecnoldgicos no parecen capaces de generar
las divisas suficientes que le permitan al pais comprar el
petréleo que necesita a precios del mercado mundial. Por
otra parte, internamente, se trata de un gobierno que nunca
se ha distinguido por su capacidad de gestién econdmicay de
una fuerza laboral que si bien estd calificada y saludable
—condiciones excepcionales— se ha mostrado bastante im-
permeable a los incentivos que ofrece el socialismo. En otras
palabras, me cuestiono seriamente la viabilidad del socialis-
mo en Cuba por dos razones: porque los soportes internacio-

nales que lo hicieron posible ya no existen y las perspectivas -

de sustituirlos no son buenas y porque el socialismo en Cuba
y en otras partes no promovid incentivos al trabajo que
suplantaran a los del capitalismo.

Ante esta terrible coyuntura, la retérica de los dirigentes
cubanos es la de mantener el soctalismo a toda costa. Es
cierto que estin tomando medidas en torno al sector externo
y del turismo que presagian un cierto grado de economia
mixta. El VI Congreso del PCC asimismo acordd permitir
ciertas actividades de trabajo por cuenta propia y reciente-
mente el gobierno les alzb los precios a muchos productos
agricolas a fin de incentivar la produccién. No obstante,
hasta ahora estas medidas son mas bien periféricas, es decir,
no se enfrentan a los problemas basicos de organizacion y
eficiencia de la economia cubana. Por ejemplo, la respuesta al
creciente desempleo ocasionado por la racionalizacion del
aparato estatal y el funcionamiento reducido de los sectores
productivos ha sido movilizar a los desplazados hacia las
labores agricolas. Las movilizaciones no pueden ser una

170 &

solucién permanente al desempleo que desgraciadamente es
inevitable. Mis logico seria, por ejemplo, permitir la pequefia
propiedad privada en los sectores de servicios y quizas
incluso en la produccién de algunos bienes de consumo. Esta
opcidn, asi como la de los mercados campesinos, ha sido
rechazada, al menos por el momento.

Lo que he estado argumentando es que el socialismo en
Cuba sencillamente no es viable a largo plazo. No lo es por
razones politicas y por razones econdmicas, por razones
internas y por razones externas. Hay que preguntarse si las
estrategias politicas y econémicas del gobierno pueden real-
mente establecer bases s6lidas que renueven el statu guo sin
descartar las premisas de los Gltimos 33 afios. M1 respuesta es
evidente: no lo son. Si se trata de mantener en el poder a los
que hoy ahi se encuentran, a mediano plazo la politica
adquiere mas sentido. La coyuntura en que se encuentran los
dirigentes cubanos es, en cierto sentido, parecida a las que se
vieron los sandinistas y los revolucionarios salvadorefios.
Claro esta, no es lo mismo haber estado en el poder 33 afios
que 11 6 no haber Hlegado a ejercerlo. No obstante, la crisis y
sus origenes han socavado las premisas de la éltimas tres
décadas y es urgente buscar nuevas alianzas y abrir nuevos
espacios a fin de superarla, Continuar en lo mismo, o casi lo
mismo, es arrinconarse en un callején sin salida.

Hace un par de meses el periddico Granma publicd un
editorial en el cual se descartaba la posibilidad de que
existiera una tercera opcién entre “el imperialismo y la
Revolucién”. Pese a Granma, pienso que la Gnica manera de
salvaguardar la herencia de la revolucidon es precisamente
abriendo ese espacio entre lo que propugnan los elementos
mas reaccionarios de la comunidad cubana en el exterior y la
administtacién Bush y la intransigencia del gobierno cuba-
no. Sélo si se articula un discurso nacionalista y de justicia
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social que incorpore las nuevas realidades nacionales e inter-
nacionales se lograra una transicién —inevitable tarde o
temprano, ya que es dificil que la politica actual sobreviva a
Fidel— que no rechace la herencia de la revolucién. A mi

juicio, mientras mas tiempo dure la intransigencia, mas .

polarizada sera la transicion.

La Cuba que afin puede ser demanda, por lo tanto, una-
enorme creatividad, una gran valentia y una profunda tole-

rancia. Las dos primeras condiciones han abundado en la
historia de Cuba. De la tercera adolecemos los cubanos en
todas partes. La coyuntura en que actualmente se encuentra
Cuba parece estar predeterminada a una salida violenta que
concluya implantando un capitalismo feroz y descartando
tajantemente la herencia de la revolucién. Durante los afios
cincuenta pocos se imaginaban lo que fue posible después de
1959, sobre todo porque existian las condiciones estructura-
les y conyunturales que la avalaran sino ademas porque hubo
una dirigencia politica que supo canalizar esa potencialidad

"en la sociedad y en las vidas de los cubanos de entonces.
Asimismo, la alternativa, o alternativas, a ia revolucién para
las cuales también existian una serie de condiciones favora-
bles no se dio, en buena medida, por la incapacidad de los
que la-apoyaban de materializar un programa politico que la
cuajara.

Hoy la coyuntura, de cierta manera, no es muy diferente. -

La Cuba que atn puede ser —una Cuba que incorpore la

herencia de la revolucion en una sociedad democritica y de.

economia mixta— requiere que surja una alternativa al go-
bierno cubano que tenga credibilidad y legitimidad, que
incorpore a la revolucién, y que articule un nuevo discurso
. nacional. No estoy pintando un cuadro idilico. Pase lo que
pase, las perspectivas economicas son pobres a corto y media-
no plazo. Indudablemente que Cuba tiene un enorme poten-
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cial en el llamado capital humano que tarde o temprano le
rendira frutos. Y es precisamente ese factor humano —en
gran parte transformado por la revolucién— lo que hace cada
dia menos viable al statu quo. La intransigencia ante la tercera
posicién parece ser la respuesta del gobierno cubano. Las
voces organizadas en Miami y la administracién Bush sin

_duda complementan esa intransigencia. Subrayo, no obstan-

te, que nada esta verdaderamente predeterminado y que los
seres humanos tenemos un grado sorprendente de iniciativa
histérica. La reflexion critica sobre la historia de Cuba, la
experiencia de la revolucién y el socialismo pudieran ayudar
a generar un nuevo discurso pluralista y tolerante que contri-
_u.:%m a imaginarnos una Cuba que supere los Gltimos 33 afios
sin repetir la que existi6 hasta 1959,




